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บทสรุป 

คณะกรรมการพัฒนางานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ร่วมกับ คณะกรรมการบริหารและพัฒนา
คณาจารย์และบุคลากร มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การเข้าสู่ตําแหน่ง
ทางวิชาการ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์สู่ตําแหน่งทางวิชาการ รวมถึงการติดตาม 
ประเมินตามแผนพัฒนาอาจารย์และบุคลากรรายบุคคล ซึ่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งน้ีแบ่งเน้ือหาออกเป็น 3 
ส่วน ได้แก่ 1) หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. ๒๕๖o 
(หลักเกณฑ์ใหม่)ได้แก่คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง ผลการสอน ผลงานทางวิชาการ และจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาการ2) ลําดับและขั้นตอนการพิจารณาแต่งต้ังตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ และรอง
ศาสตราจารย์ของสํานักพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
อาจารย์คณะบริหารธุรกิจที่เข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ จํานวน 3 ท่านโดยแบ่งปันประสบการณ์เก่ียวกับปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ เพ่ือเป็นแนวทางและสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ที่
กําลังจะเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้รื่อง “แนวทางการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ” 
 

1. หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ดํารงตําแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
และ ศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖o (หลักเกณฑ์ใหม่) 
 
เพ่ือให้หลักเกณฑ์ในการแต่งต้ังบุคคลให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ เป็นช่องทางในการพัฒนาคุณภาพ

วิชาการและนวัตกรรมของประเทศ รวมทั้งครอบคลุมผลงานที่คณาจารย์ได้นําความรู้ความเช่ียวชาญใน
สาขาวิชาของตนมาใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน สังคม หรือประเทศ ตลอดจนผลักดันให้
สถาบันอุดมศึกษาไทยก้าวสู่ความเป็นสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําระดับนานาชาติและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ ทั้งน้ีสภาสถาบันอุดมศึกษาจึงกําหนดหลักเกณฑ์ใหม่เพ่ือให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ
พันธกิจและนโยบายการพัฒนาอาจารย์ของแต่ละสถาบันอุดมศึกษาได้ แต่ต้องไม่ตํ่ากว่ามาตรฐานกลางที่ 
ก.พ.อ. กําหนด ดังต่อไปน้ี 

การแต่งต้ังอาจารย์ประจําให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการโดยวิธีปกติ มีเกณฑ์พิจารณาประกอบด้วย 
คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง ผลการสอน ผลงานทางวิชาการ และ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 

 
1.1 คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง 

ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย ์
1) ในกรณีที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ผู้น้ันต้องดํารงตําแหน่ง

อาจารย์ และ ทําการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ปี หรือ 
2) ในกรณีที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า ผู้น้ันต้องดํารงตําแหน่ง

อาจารย์ และ ทําการสอนมาแล้วไมน้่อยกว่า 4 ปี หรือ 
3) ในกรณีที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่าผู้ น้ันต้องดํารงตําแหน่ง

อาจารย์ และ ทําการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี และพ้นระยะทดลองการปฏิบัติงานที่
กําหนดโดยสถาบันน้ันๆ 

ตําแหน่งรองศาสตราจารย์ 
ผู้ขอต้องดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์และปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งดังกล่าว ม า แ ล้ ว ไ ม่

น้อยกว่า 2 ปี 
 ตําแหน่งศาสตราจารย์ 

ผู้ขอต้องดํารงตําแหน่งรองศาสตราจารย์และปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งดังกล่าว ม า แ ล้ ว ไ ม่
น้อยกว่า 2 ปี 
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1.2 ผลการสอน 
ต้องประเมินประเมินคุณภาพการสอนของผู้ขอที่ครอบคลุมข้อมูล ที่จําเป็นทุก ๆ ด้าน 

โดยเฉพาะความสามารถในการถ่ายทอดความรู้เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ และสามารถประเมิน
การเรียนรู้ได้ผลถูกต้องที่สุด ทั้งในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ หรือศาสตราจารย์ แต่สภา
สถาบันอุดมศึกษาอาจกําหนดให้สูงขึ้นตามระดับตําแหน่งที่ประเมินได้ 

นอกจากน้ี ผู้ขอต้องมี ช่ัวโมงสอนประจําวิชาใดวิชาหน่ึงที่ กําหนดไว้ในหลักสูตร ของ
สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเทียบค่าได้ไม่น้อยกว่าสามหน่วยกิตระบบทวิภาค (คิดเป็น 45 ชม.) และ ตําแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ต้องมีความชํานาญในการสอน / ตําแหน่งรองศาสาตราจารย์จะต้องต้องมีความ
ชํานาญพิเศษในการสอนและ ตําแหน่งศาสาตราจารย์จะต้องมีความเช่ียวชาญในการสอนและ จะต้อง
เสนอเอกสารหลักฐานที่ใช้ในการประเมินผลการสอนที่ผลิตขึ้นตามภาระงานสอน 

สําหรับกรณีที่ ผู้ขอได้ทําการสอนหลายวิชาหรือสอนวิชาที่มีผู้สอนร่วมกันหลายคน จะต้องเสนอ
เอกสารหลักฐาน ที่ใช้ในการประเมินผลการสอน ในทุกวิชาหรือทุกหัวข้อที่ผู้ขอเป็นผู้สอน แล้วแต่กรณี 
ซึ่งรวมกันได้ ไม่น้อยกว่าสามหน่วยกิตระบบทวิภาค และมีคุณภาพดีมีการอ้างอิงแหล่งที่มาและได้ใช้
ประกอบ การสอนมาแล้ว โดยผ่านการประเมินจากคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ ตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่กําหนดในข้อบังคับของสภาสถาบันตามข้อ ๕ แนวทางการประเมินผลการสอน 

 
แนวทางประเมินผลการสอน 

ผู้ขอดํารงตําแหน่งทางวิชาการจะต้องได้รับการประเมินผลการสอน ดังน้ี 
- การประเมินผลการสอนโดยนักศึกษา ในรายวิชาที่เสนอเอกสารประกอบการสอน / เอกสารคํา

สอน สําหรับตําแหน่งรองศาสตราจารย์  
- การประเมินผลการสอน การประเมินเอกสารประกอบการสอน/เอกสารคําสอน (ตามแบบ

ประเมินที่มหาวิทยาลัยกําหนด) 
- คณะวิชาแต่งต้ังคณะกรรมการ จํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน ประกอบด้วย คณบดี หัวหน้าสาขา(ถ้า

มี) และผู้แทนจากคณาจารย์ จํานวน 1-2 คน ที่เก่ียวข้องกับสาขาวิชาที่ขอดํารงตําแหน่งทาง
วิชาการและอาจคัดเลือกจากผู้มีตําแหน่งทางวิชาการไม่ตํ่ากว่าผู้ที่เสนอขอดํารงตําแหน่งทาง
วิชาการ ในสาขาวิชาเดียวกันกับผู้เสนอขอดํารงตําแหน่งทางวิชาการ จํานวน 1 คน 

ผู้ที่จะเสนอขอดํารงตําแหน่งทางวิชาการ สามารถขอรับการประเมินผลการสอนจากคณะวิชา และการ
ประเมินเอกสารประกอบการสอนหรือเอกสารคําสอนจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกล่วงหน้าก่อนเสนอขอดํารง
ตําแหน่งทางวิชาการได้ ทั้งน้ี  ให้ผลการประเมินมีอายุได้ 3 ปี นับจากวันที่แจ้งผลการประเมิน 
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1.3 ผลงานทางวิชาการ 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ดํารงตําแหน่ง ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ รอง

ศาสตราจารย์ และ ศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖o (หลักเกณฑ์ใหม่)แบ่งผลงานทางวิชาการ ออกเป็น 4 กลุ่ม ดังน้ี 
กลุ่มที่ 1 งานวิจัย 
กลุ่มที่ 2 ผลงานวิชาการในลักษณะอ่ืนได้แก่ 

1.1 ผลงานวิชาการเพ่ืออุตสาหกรรม 
1.2 ผลงานวิชาการเพ่ือการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
1.3 ผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนานโยบายสาธารณะ 
1.4 กรณีศึกษา (Case Study) 
1.5 งานแปล 
1.6 พจนานุกรม สารานุกรม นามานุกรม และงานวิชาการใน ลักษณะเดียวกัน 
1.7 ผลงานสร้างสรรค์ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
1.8 ผลงานสร้างสรรค์ด้านสุนทรียะ ศิลปะ 
1.9 สิทธิบัตร 
1.10 ซอฟต์แวร์ 

กลุ่ม 3 ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
กลุ่ม 4  ตํารา หนังสือ บทความทางวิชาการ 

 
โดยผู้ขอตําแหน่งทางวิชาการจะต้องย่ืนผลงานตามเง่ือนไขของตําแหน่งที่ขอ ดังต่อไปน้ี 

ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ผลงานทางวิชาการต้องประกอบด้วย ผลงานซึ่งมีคุณภาพดี ได้รับการเผยแพร่ตามท่ี

คณะกรรมการกําหนด และมีปริมาณอย่างน้อย ดังต่อไปน้ี 
1) ผลงานวิจัย 2 เรื่อง หรือ 
2) ผลงานวิจัย 1 เรื่อง และผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 1 รายการ หรือ 
3) ผลงานวิจัย 1 เรื่องและผลงานวิชาการรับใช้สังคม 1 เรื่องหรือ 
4) ผลงานวิจัย 1 เรื่อง และ ตําราหรือหนังสือ 1 เล่ม 
สําหรับการเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการสาขาวิชาทางสังคมศาสตร์ และ

มนุษยศาสตร์น้ัน ผู้ขออาจใช้ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน หรือผลงานวิชาการรับใช้สังคม หรือ
บทความทางวิชาการซึ่งมีคุณภาพดีมาก แทนงานวิจัย ตามแบบ (2) - (4) ที่กล่าวมาได้ 
 
 
ตําแหน่งรองศาสตราจารย์ 
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ผู้ขออาจเสนอผลงานทางวิชาการ ได้ 2 วิธี ดังน้ี 
 วิธีที่ 1 : ผลงานวิชาการต้องประกอบด้วยผลงานซึ่งมีคุณภาพดีและปริมาณอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 

1) ผลงานวิจัย 2 เรื่อง หรือ 
2)  ผลงานวิจัย 1 เรื่อง และผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 1 รายการหรือ 
3)  ผลงานวิจัย 1 เรื่อง และผลงานวิชาการรับใช้สังคม 1 เรื่อง และ 
4)  ตํารา หรือ หนังสือ 1 เล่ม 

 วิธีที่ 2 : ผลงานวิชาการต้องประกอบด้วยผลงานซึ่งมีคุณภาพและปริมาณอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 
1)  ผลงานวิจัยอย่างน้อย 3 เรื่อง ซึ่งมีคุณภาพดีมากอย่างน้อย 2 เรื่อง และมีคุณภาพดี 1 
เรื่อง หรือ 
2)  ผลงานวิจัยซึ่งมีคุณภาพดีมาก 1 เรื่อง และผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืนซึ่งมีคุณภาพ
ดี หรือ 
3)  ผลงานวิจัยซึ่งมีคุณภาพดีมาก อย่างน้อย 2 เรื่อง และผลงานวิชาการ 
รับใช้สังคมซึ่งมีคุณภาพดี 

 
สําหรับการเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการสาขาวิชาทางสังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ โดยวิธี

ที่ 2 น้ัน ผู้ขออาจใช้ตํารา หรือหนังสือ ซึ่งมีคุณภาพดีมาก อย่างน้อย 2 เล่ม และมีคุณภาพดี 1 เล่มแทน
ผลงาน ตามแบบ (1) - (3) ที่กล่าวมาได้ 

การนํางานวิจัยหรืองานใด ๆ ที่ทําเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาประกาศนียบัตร หรือ
เพ่ือสําเร็จการศึกษา มาเสนอเป็นผลงานทางวิชาการ ตามข้อน้ีจะกระทํามิได้เว้นแต่ผู้ขอได้แสดงหลักฐานว่าได้
ทําการศึกษาหรือวิจัยเพ่ิมเติมขยายผลต่อจากเรื่องเดิม จนปรากฏความก้าวหน้าทางวิชาการอย่างเห็นได้ชัด ใน
กรณีเช่นน้ีให้พิจารณาเฉพาะผลการศึกษาหรือวิจัยที่เพ่ิมขึ้นจากเดิมเท่าน้ัน ทั้งน้ี ผลงานทางวิชาการทุก
ประเภทต้องเป็นผลงานหลังจากได้รับ การแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการเดิม และต้องได้รับการเผยแพร่
ตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. กําหนด พร้อมแสดงหลักฐานว่าการเผยแพร่น้ันได้ผ่านการประเมินคุณภาพโดย
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในสาขาวิชาน้ัน ๆ หรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง (peer reviewer) ที่มาจาก
หลากหลายสถาบัน  

 
 
 
 
 
 

1.4 จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ    
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ในการพิจารณากําหนดตําแหน่งทางวิชาการทุกตําแหน่งต้องคํานึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาการ ดังน้ี 

1) ต้องมีความซื่อสัตย์ทางวิชาการ ไม่นําผลงานของผู้อ่ืนมาเป็น ผลงานของตนและไม่ลอก
เลียนผลงานของผู้ อ่ืน ไม่ นําผลงานของตนเองในเรื่องเดียวกันไปเผยแพร่ ใน
วารสารวิชาการมากกว่าหน่ึงฉบับ รวมถึงไม่คัดลอกข้อความใด ๆ จากผลงานเดิมของตน 
โดยไม่อ้างอิง ผลงานเดิมตามหลักวิชาการ ทั้งน้ี ในลักษณะที่จะทําให้เข้าใจผิดว่าเป็น
ผลงานใหม่ 

2) ต้องอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่นํามาใช้ในผลงาน ทางวิชาการของตนเอง
เพ่ือแสดงหลักฐานของการค้นคว้า 

3) ต้องไม่คํานึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาการจนละเลยหรือละเมิดสิทธิ ส่วนบุคคลของผู้อ่ืน
หรือสิทธิมนุษยชน 

4) ผลงานทางวิชาการต้องได้มาจากการศึกษาโดยใช้หลักวิชาการ เป็นเกณฑ์ ปราศจาก
อคติ และเสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่จงใจเบ่ียงเบนผลการศึกษาหรือวิจัย โดยหวัง
ผลประโยชน์ส่วนตัว หรือเพ่ือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้อ่ืน และเสนอผลงานตามความ
เป็นจริง ไม่ขยายข้อค้นพบ โดยปราศจากการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาการ 

5) ต้องนําผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางที่ชอบธรรมและชอบด้วยกฎหมาย 
6) หากผลงานทางวิชาการมีการใช้ข้อมูลจากการทําการวิจัยในคน หรือสัตว์ ผู้ขอตําแหน่ง

จะต้องย่ืนหลักฐานแสดงการอนุญาตจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยของ สถาบันที่
มีการดําเนินการ 

 
2. ลําดับและขั้นตอนการพิจารณาแต่งต้ัง ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ และรองศาสตราจารย์ 

 

1) ผู้เสนอขอดํารงตําแหน่งทางวิชาการ ผ่านการประเมินการสอนโดยมีความชํานาญในการสอน (รศ. 
ต้องมีความชํานาญพิเศษ) และเอกสารประกอบการสอน/เอกสารคําสอนมีคุณภาพอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

2) ผู้เสนอขอดํารงตําแหน่ง ผศ. / รศ. ย่ืนแบบคําขอรับการพิจารณากําหนดตําแหน่งทางวิชาการและ
ผลงานทางวิชาการให้คณะกรรมการวิชาการประจําคณะพิจารณาคุณสมบัติ ผลงานในระดับเบ้ืองต้น 

3) คณะวิชาให้ความเห็นชอบ แล้วส่งเรื่องให้ทางสํานักพัฒนาวิชาการ 
4) คณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ พิจารณา ให้

ความเห็นชอบในการแต่งต้ังคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรม
และจรรยาบรรณทางวิชาการจากบัญชีรายช่ือ ของ สกอ. 

5) คณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยฯ พิจารณาผลการประเมินผลงานทาง
วิชาการก่อนให้ความเห็นชอบเสนอให้สภามหาวิทยาลัยฯพิจารณา 
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6) สภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ังฯ 
7) อธิการบดีลงนามคําสั่งแต่งต้ังฯ 
8) สํานักพัฒนาวิชาการ ดําเนินการส่งเรื่องให้สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

 

3. ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ  

นอกจากน้ี การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ครั้งน้ี ได้เชิญอาจารย์คณะบริหารธุรกิจที่เข้าสู่ตําแหน่งวิชาการมาแล้ว 
จํานวน 3 ท่านมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เก่ียวกับ  ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการเข้าสู่ตําแหน่งทาง
วิชาการ โดยสรุปรายละเอียดจากประสบการณ์ของอาจารย์แต่ละท่านได้ดังน้ี 

 
3.1 ผลงานของอาจารย์ที่ใช้ในการย่ืนขอตําแหน่งทางวิชาการ 

ผลงานของอาจารย์ที่ใช้ในการย่ืนขอตําแหน่งทางวิชาการได้แก่ 
1) ตํารา  

เน่ืองจากไม่มีหนังสือตรงกับรายวิชาที่สอนโดยตรง ผู้สอนจึงรวบรวมข้อมูลจากหนังสือหลาย
เล่มและสื่ออ่ืนๆ แล้วมาจัดทาํเป็นเอกสารที่ใช้ในการสอน ในที่สุดก็พัฒนามาเป็นตําราและเสนอ
เข้าโครงการสํานักพิมพ์  

2) วิจัยและเอกสารประกอบการสอน 
ซึ่งงานวิจัยที่อาจารย์แต่ละทา่นย่ืนขอ เป็นทั้งวิจัยเชิงคุณภาพและปริมาณที่เก่ียวข้องกับ

สาขาที่ตนเองเช่ียวชาญ ส่วนเอกสารประกอบการสอนถูกพัฒนามาจากการรวบรวมข้อมูลจาก
สื่อต่างๆเช่นกัน 

3.2 ปัญหา อุปสรรค และวิธีการแก้ไข 
1) อาจารย์แต่ละท่านได้รับภาระงานสอนมาก และมคีวามจาํเป็นต้องดูแลนักศึกษาในทีป่รึกษา

จํานวนมากเช่นกัน จึงไม่มีเวลาทําผลงานวิชาการได้อย่างต่อเน่ือง  วิธีการแก้ไข คือ ควรแบ่งเวลา
ให้ชัดเจน 

2) มหาวิทยาลัยมกีารกําหนดเวลาเปิด-ปิด อาคาร จึงไม่สะดวกในการทํางานหลังเวลาราชการ 
วิธีการแก้ไข คอื ควรฝึกให้ตนเองทํางานได้ในทุกสถานที ่

3) เน่ืองจากไม่ชํานาญในการศึกษาข้อมูลเก่ียวกับขั้นตอนการขอตําแหน่งทางวิชาการผ่านเว็บไซต์ 
จึงทําให้เสียเวลาในการสอบถามข้อมูลจากเจ้าหน้าที่สํานักพัฒนาวิชาการอยู่บ่อยคร้ัง ดังน้ันคณะ
วิชาควรติดบอร์ดประชาสัมพันธ์เก่ียวกับขั้นตอนการขอตําแหน่งทางวิชาการ และ เกณฑ์การ
ประเมินผลงานวิชาการอย่างละเอียด ได้แก่ วิจัย ตํารา และเอกสารประกอบการสอน เป็นต้น 

4) มีปัญหาเรื่องสขุภาพ ไม่มีเวลาพักผ่อนเน่ืองจากชอบทํางานในตอนกลางคืน ดังน้ันควรหาเวลา
ออกกําลังกายและพยายามทํางานในตอนกลางคืนให้น้อยลง 
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3.3 คําแนะนําหรือข้อเสนอแนะสาํหรับอาจารย์ที่กําลังเตรียมความพร้อมในการขอตําแหน่งทาง

วิชาการ 
1) อาจารย์ที่ต้องย่ืนขอตําแหน่งทางวิชาการ ในขั้นตอนแรก ควรศึกษาเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมิน

การสอบสอนและเอกสารประกอบการสอนให้เข้าใจก่อน หลังจากน้ันก็ให้ทําการสอบสอนเก็บไว้ 
เน่ืองจากผลการประเมินมีอายุได้ 3 ปี นับจากวันที่แจ้งผลการประเมิน 

2) ระบุศาสตร์ของผลงานวิชาการที่ย่ืนขอให้ชัดเจน 
3) ต้อง review บทความหรือเอกสารต่างๆเป็นจํานวนมาก หรืออาจจะพกพาเอกสารเหล่าน้ันติด

ตัวอยู่เสมอ 
4) ควรหาเวลาสวดมนต์และนั่งสมาธิเพ่ือผ่อนคลาย 

 

 

ผู้รายงาน 

อาจารย์สุภาวดี คุ้มราษฎร ์
คณะกรรมการพัฒนางานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ร่วมกับ 

คณะกรรมการบริหารและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร / สาขาวิชาการบัญชี / 
สาขาวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ และ หลักสตูรนานาชาติ 

คณะบริหารธุรกิจ 


